GENERALPROKURORA AMATA KANDIDATA JURA STUKANA
PROKURATURAS DARBIBAS ATTISTIBAS KONCEPCIJA

Lidzsingja darbiba generalprokurora amata ir bijusi vérsta uz to, lai praksé nostiprinatu izpratni par
prokuratiiras lomu tiesu sisttma un tas galveno pastavéSanas jégu — nodroSinat likumibu un
taisnigumu, ieverojot principu “viens likums — viena taisniba visiem”. Ar1 turpmak mans darbs biis
veltits tam, lai Istenotu prokuratiiras misiju un viziju, balstoties uz pamatvertibam — godpratiba,
profesionalitate, neatkariba, taisnigums, vienlidziba un sadarbiba.

PAVEIKTAIS PROKURATURAS DARBIBAS PILNVEIDEI UN ATTISTIBAI

GENERALPROKURORA AMATA 2020 - 2025

Eiropas Padomes Noziedzigi iegttu lidzeklu legalizacijas un terorisma finans€Sanas novérSanas
ekspertu komitejas (Moneyval) 5.noveértésanas kartas 2018.gada zinojuma noraditie trikumi un
Latvijai noteiktais uzraudzibas statuss bija neparprotams signals tam, ka Latvija ir nopietnas
problémas saistiba ar tiesibaizsardzibas iestazu sp&ju atklat un izmeklét ekonomiskos un finansu
noziegumus. 2019.gada Saeima So sp&ju stiprinasanu noteica par prioritati valsts ekonomikai radita
apdraud&juma novérsanai!. 2021.gada janvari Valsts kontrole publicgja sadarbiba ar Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAO / OECD) ekspertiem veiktas revizijas rezultatus?, kas
noradija uz pastavosajam problémam ne tikai izmekl&Sanas iestades, bet ar1 prokuratiiras darbiba un
parvaldiba. Izvértgjot situaciju, generalprokurora amata tika izvirziti $adi prioritari ricibas virzieni:

e [esaistities problému risinaSana kriminaltiesiskas sisteémas ietvaros, kas saistitas gan ar
vienotas izpratnes trikumu gan Kriminallikuma un Kriminalprocesa likuma normu
piemérosana, gan trikumiem iesaistito iestazu sadarbiba. Daudzu gadu garuma ari
starptautisko organizaciju eksperti, veicot Latvijas noveért§jumu, regulari bija versusi
uzmanibu uz to, ka probléma nav tiesiskaja reguléjuma, bet gan nespé€ja to piemerot.

e Panakt prokuratiiras aktivaku iesaisti pirmstiesas kriminalprocesa efektivitates uzlabosana,
uznemoties vadoSo lomu gan tiesibu normu pieméroSanas prakses veidoSana, gan izmekletaju
darba vadiba un uzraudziba, jo Tpasi sarezgitu un valsts intereses seviski skaroSu kategoriju
kriminalprocesos.

e Pilnveidot prokuratiiras darbibas organizaciju un vadibas funkciju kopuma, mazinat
nekvalitativa un neefektiva darba riskus. Valsts kontroles sadarbiba ar OECD veiktaja
izvert§juma tika atzits, ka tiesiskais regul€jums un prokuratiiras institucionalais modelis
neuzliek argjus skerslus efektivai prokuratiiras darba organizacijai un sekmigai prokuratiiras
funkciju izpildei, bet nepiecieSamas biitiskas izmainas iestades parvaldibas procesu
IstenoSana.

Laika no 2021. lidz 2024.gadam ir pilniba ieviesti prokuratiiras darbibas un parvaldibas
pilnveidosanai Valsts kontroles sniegtie ieteikumi, taja skaita Noziedzibas novérSanas padomé
pienemts Moneyval zinojums par Latvijas 6. kartas novérteSanas procesu®. Moneyval zinojuma
secinats, ka Latvijas sistéema ir piedzivojusi biitisku progresu kops 2018.gada, ar ievérojamiem
rezultatiem efektivitates paaugstinaSana un tiesiska regulgjuma uzlaboSana, citastarp noradot, ka
Latvijas tiesibsargajoSo iestazu koordinacija nodro§ina pamatu turpmakam progresam naudas
atmazgasanas un terorisma finanséSanas apkaroSanas joma.



Detaliz€ta informacija par paveikto darbu ir atrodama laika posma no 2021. [idz 2024.gadam Saeimai
iesniegtajos generalprokurora zinojumos par ieprieks¢ja gada paveikto un nakama gada darbibas
prioritatém’. Zemak redzamaja tabula kopsavilkuma veidd ir apkopots bitiskakais par
generalprokurora amata paveikto, bet plasaka informacija ir pieejama 2025.gada 30.janvart Tieslietu
padomei iesniegtaja Generalprokurora amata kandidata Jura Stukana prokuratiiras darbibas attistibas

koncepcija, kas publicéta Tieslietu padomes majas lapa® un citos informacijas resursos’.

Ricibas virziens Veiktie pasakumi un panaktais rezultats

Kriminallikuma un Kriminalprocesuala un kriminaltiesiska regul&uma pilnveidei
Kriminalprocesa likuma | izstradati un virziti prieksSlikumi izskatiSanai un apsprieSanai
normu pilnveide Tieslietu  ministrijas ~ pastavigajas  Kriminallikuma  un
Kriminalprocesa likuma darba grupas un Saeimas atbildigajai
komisijai un apakskomisijam, ka arT nodrosinata aktiva lidzdaliba
citu institliciju rosinato normativa reguléjuma grozijumu iniciativu
pilnveide.

Kriminaltiesiska un kriminalprocesuala reguléjuma pilnveide
rosinata, lai sekmé&tu atraku un efektivaku procesa virzibu,
kriminalprocesu uzkrajuma mazinaSanu, prokuroru pilnvaru
palielinasanu, tiesu atslogoSanu, ka arT risinatu identificétas normu
pieméroSanas problémas prakseé. Tapat arT noluka precizét
regul&jumu un paplasinat normu tvérumu, reaggjot uz noziedzigu
nodarTjumu izdari$anas pan€mienu un veidu attistibu, ka arT noris€m
valstT un sabiedriba (piemé&ram, lai papildinatu Kriminallikuma
regul&jumu noltika noverst ar korupciju saistitas darbibas valsts un
privataja sektora un atvieglot izmekl&Sanu par krapnieciska rakstura
noziedzigiem nodarijumiem publiskos iepirkumos, lai samazinatu
politisko partiju nelikumigas finanséSanas slieksni, no kada iestajas
kriminalatbildiba, lai noteiktu bargakas sankcijas transportlidzeklu
vaditajiem, kuri vada transportlidzekli alkohola reibuma vai
narkotisko vielu iespaida u.c.).

Izpratnes par Vienlaikus ar aktivitatém kriminalprocesuala un kriminaltiesiska
Kriminallikuma un reguléjuma pilnveidei prokurattra ir veikti pasakumi pareizas un
Krimindlprocesa likuma konsekventas normu pieméroSanas prakses un kvalitates
veicinasanai kriminalprocesa TstenoSana — nodroSinata vadliniju,
metodisko materialu un skaidrojumu izstrade un to pieejamiba
prokuroriem un izmekl€tajiem, organizétas parbaudes tiesibu
normu pieméroSanas prakses novért€Sanai un kontrolei, t.sk.

normu piemeroSanu
pilnveidosana, atrakas
kriminalprocesa

pabeigSanas veicinaSana o . D . . .
attiectba uz no jauna ieviestiem instrumentiem, ieviests

koordingjoso prokuroru institiits metodiska atbalsta nodroSinaSanai,
ka arT noteikta riciba amata augstaku prokuroru, virsprokuroru
iesaistei atseviSku jautdjumu risinaSanai, prokuroru funkciju
izpildes kvalitates kontrolei u.c.

Veikto pasakumu rezultata ir uzlabojusies izmeklesanas kvalitate, jo
veikto izmainu rezultata prokuroriem jaiesaistas izmekléSana jau no
uzsaks$anas briza. Ir ievérojami uzlabota prokuratiiras sp€ja pabeigt
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Prokuratiiras parvaldibas
procesu un darba
organizdacijas
pilnveidoSana

No parvaldibas viedokla

prokuratiira Sodien ir cita
institiicija neka 2020.gada

mazak sarezgitos kriminalprocesus bez tiesas iesaistes, ta taupot gan
prokuratiiras, gan tiesas resursus, un dodot iesp&ju koncentréties uz
darbu kriminalprocesos par smagiem un seviski smagiem
noziedzigiem nodarjjumiem. No valsti kopuma pabeigtajiem
kriminalprocesiem 50% tiek pabeigti prokuratiira, no tiem 90 % ar
prokurora prieksrakstu par sodu. Maznozimigakie un vienkarsakie
kriminalprocesi parsvara visos gadijumos tiek pabeigti prokuratiira
48 stundu laika no uzsakSanas briza.

Ieviesta pieeja prokuratiras darbibas un attistibas planoSanai,
atskaitiSanas par prokuratiiras darbibu (accountability), sagatavojot
un iesniedzot Saeima generalprokurora ikgad€jo zinojumu par
prokuratiiras darbibu un nakama gada prioritatém, zinojot par
paveikto Saeimas komisijas, Noziedzibas noveérsanas padomge.

Uzlabota darba organizacija, panakot efektivaku prokurora tiesibu
un pienakumu TistenoSanu kriminalprocesos, skaidri noteikts
virsprokurora ka tieSa vaditdja un amata augstaka prokurora
pilnvaru un pienakumu apjoms, ieviesta procesu standartizacijas
pieeja. Prokurora iecelSana amata ir padarita caurskatama, skaidra
karjeras virziba — tikai konkursa kartiba. Veiktas strukturalas
reformas, kas ne tikai uzlabojusas darba organizaciju, bet lavusas
ar1 ietaupit valsts Iidzeklus, ko apstiprinajusi Valsts kontrole —
ekonomija vismaz 1,7 milj. euro veikto struktiras un amatu
reformu rezultata.

Uzlabota kontrole par prokuratiiras funkciju izpildi un darbibas
rezultatiem. Nostiprinata Generalprokuratiras Kriminaltiesiska
departamenta loma pamatfunkciju izpildes kontrolei, veikto darbibu
tiesiskuma parbaudei; uzsakta pamatdarbibas risku parvaldibas
ievieSana, lai apsteidzoS$i identific€tu problémas kriminalprocesa
uzraudziba, virziba un valsts apsiidzibas uzturé$ana tiesa, kas var
negativi ietekmét kriminalprocesa tiesiskumu un savlaicigumu.

Ieviesta apmacibu sist€éma, kas balstita profesionalas kvalifikacijas
un prasmju izvertéSanas procesa izvertétas vajadzibas un piedava
plasas iesp€jas profesionalajai pilnveidei un izaugsmei.

Panakts nozimigs progress kriminalprocesa digitalizacija un e-lietas
ievieSana — veiksmigi attistot Prokuratiiras informacijas sistému,
ieviesti risinajumi parejai uz pilniba elektronisku kriminalprocesu.

Veikta prokurora paliga amata kapacitates izp&te un Tstenota
prokurora paliga institlita reforma un veikti citi batiski uzlabojumi.



PROKURATURAS DARBIBAS UN ATISTIBAS VIRZIENI

2026 - 2030

Kriminaltiesisko attiecibu taisniga noreguléjuma panakSana iesp&jami atra un efektiva veida ir
atkariga no pirmstiesas kriminalprocesa efektivitates, valsts apsiidzibas un tas uzturéSanas kvalitates
tiesa. Tapéc darbs generalprokurora amata ari turpmak biis veltits prokuratiiras kapacitates un
efektivitates palielinasanai tas funkciju izpilde, sniedzot sabiedribai parliecibu, ka ar prokuratiiras
darbibai pieskirtajiem resursiem panakts labakais iesp&jamais iznakums. Darbibai ka prioritari
nosakami $adi ricibas virzieni:

e Prokuratiiras funkciju kvalitativa un efektiva izpilde — bija, ir un blis nemainiga
prioritate, jo ta ir prokuratiiras pastavésanas jéga. Ir jaturpina istenot Prokuratiiras darbibas
stratégija 2022. — 2027.gadam® jau ietvertas prioritaites — 1) Kvalitates nodrosinasana
kriminalprocesa TstenoSana; 2) Prokuratiiras resursu koncentré$ana prioritarajiem darbibas
virzieniem; 3) Operativas darbibas, valsts drosibas iestazu izliikkoSanas un pretizlikoSanas
procesu un valsts noslépuma aizsardzibas sist€mas kvalitativa uzraudziba; 4) Personu un
valsts tiesibu un likumigo intereSu aizsardzibas arpus kriminaltiesiskas jomas istenoSana; 5)
Prokuratiiras parvaldibas uzlaboSana — miisdienigu vadibas metozu ievieSana; iek$gjo
procesu efektivitates nodroSinaSana; digitalas transformacijas pasakumu istenoSana; 6)
Prokuratiiras lomas un prokurora profesijas uzdevumu skaidrosana sabiedribai; 7) Prokuroru
un darbinieku prasmju attistiba un iesaistiSanas veicinasana, nodrosSinot &tikas un integritates
principu ieveérosanu, taja skaita turpinot iesakto darbu Kriminallikuma un Kriminalprocesa
likuma normu piemerosanas prakses veidoSana, izmekl&taju darba vadiba un uzraudziba,
kriminalprocesa e-lietas ievieSana u.c., ka arT defing€jot jaunus, nakama perioda attistibas
mérkus.

e Prokuratiiras darbibas rezultatu un resursu attiecibas tuvinasana citu Eiropas valstu
videjiem raditajiem, ievieSot snieguma balstita budzeta pieeju, sasaistot sasniegtos
rezultatus un sabiedribas ieguvumu ar izlietoto finans€jumu. Prokuratiiras darbibas raditaji
ir dala no raditajiem, ko méra vertgjot tiesas sistémas darbibu — efektivitati un kvalitati
Eiropas valstis. Prokuratiiras ieguldijums un atbildiba ir efektivi izmantot sava riciba esoSos
resursus, ar pieejamajiem resursiem panakt labako iesp€jamo rezultatu.

e Prokuratiiras darbibas ilgtspejas nodroSinasana. Generalprokurora amata iepriekseja
termina paveiktais — jo Tpasi iedibinatie parvaldibas mehanismi — vél ir janostiprina praksé
un japilnveido. Paslaik prokuratiira ir raditi priekSnoteikumi efektivam darbam, bet iesaktais
ir janoved 11dz galam. Tas vajadzigs, lai prokuratiiras institiicija trTs Itmenu hierarhija, ka to
nosaka Prokuratiiras likums, sp&tu darboties ka precizs un nevainojams mehanisms.

Ir jaturpina efektivi Istenot personala vadibas politiku, janodroSina prokuroru profesionalas
kvalifikacijas pilnveide, ka ar1 japabeidz istenot uzsaktas inovacijas IKT un resursu
parvaldibas joma un jaturpina sabiedribas informéSanas darbs par prokuratiiras un prokurora
paveikto, skaidrojot pienemtos I€mumus un rezultatus u.c.



Prokuratiras funkciju kvalitativa un efektiva izpilde

Prokuratiiras primara funkcija ir Satversmes 92.panta pirmaja teikuma ietverto personas tiesibu uz
taisnigu tiesu nodroSinaSana pirmstiesas kriminalprocesa, ka ari tiesiskuma uzraudziba likuma
noteiktas kompetences ietvaros’. Apstiprinot Prokuratiiras darbibas stratégiju 2022. — 2027.gadam,
noteiktas darbibas stratégiskas prioritates un mérki, kuru istenos$ana jaturpina, lai sasniegtu planotos
rezultatus. Prokuratiiras darbibas rezultatu analize liecina, ka paSlaik no gada uzsaktajiem
kriminalprocesiem vidg&ji tikai 1/3 gadijumu tiek noskaidrota vainigd persona. Tas norada uz
nepiecieSamibu vertét veicamo izmekléSanas pasakumu efektivitati, jo vairakuma gadijumu netiek
istenots kriminalprocesa uzsak$anas merkis.

Veicot prokuratiiras darbibas rezultatu analizi, konstatgjams, ka laika posma no 2020. — 2025.gadam
generalprokurora amata istenotie pasakumi (pieméram, standartizéta vienkarSoto kriminalprocesu
izmekl€Sana, pasakumi kriminaltiesisko attiecibu taisniga noregul&juma panaksanai prokuratiira bez
tiesas iesaistes) jau Sobrid wuzrada parliecinoSus rezultatus par sp&ju efektivi izmeklet
kriminalparkapumus un mazak smagus noziegumus — 2024.gada no kopuma valsti pabeigtajiem
kriminalprocesiem 76,27% ir par mazak smagiem noziegumiem un kriminalparkapumiem, bet par
smagiem un seviski smagiem noziegumiem — 23,73% (skat. 1.att€lu).

10017 9798 9886 9811
73,64 % 75,09 % 75,71 % 76,27 %
7377 7358 7485 7483
26,36 % 2491 % 24,29 % 23,73 %
2640 2440 2401 2328
2021.g. 2022.g. 2023.g. 2024.g.

1.attels. Prokuratiiras darbibas raditaji. Par smagiem un seviski smagiem noziegumiem pabeigto
kriminalprocesu procentuala attieciba pret kopa pabeigtajiem kriminalprocesiem.

Ir uzlabojusies atseviSku kategoriju smagu un seviski smagu lietu izmekleSana, pieméram, 1) ir
pieaudzis kriminalvajasanai sanemto kriminalprocesu skaits péc Kriminallikuma 195.panta
(noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizéSana), skat. 2.att€la; 2) salidzinot ar 2022. un 2023.gadu,
2024.gada ir lielaks uzsakto kriminalprocesu skaits péc Kriminallikuma 218.panta (izvairiSanas no
nodoklu un tiem pielidzinato maksajumu nomaksas), skat. 3.att€la; 3) pieaug pabeigto
kriminalprocesu skaits saistiba ar narkotisko vielu nelikumigu apriti péc Kriminallikuma 253. un
253.! panta, skat. 4.attéla. Tai pat laika smagu un sevidki smagu noziegumu pabeigianas Ipatsvara
raditajos nav pamanami bitiski uzlabojumi (skat. 1.attela).

Tatad prokuratiira veiksmigi tiek gala ar kriminalparkapumiem un mazak smagiem noziegumiem,
tomer aizvien ir risinami jautajumi, kas attiecas uz smagu un seviski smagu noziegumu izmeklesanu,
lai nodroSinatu savlaicigu So kriminalprocesu pabeigSanu.
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2.attels. No izmekl&Sanas iestadém kriminalvajasanas uzsaksanai sanemto kriminalprocesu péc
KL 195. panta sadalijums atkariba no to pabeigSanas veida.
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3.att€ls. Kriminalprocesi par noziedzigu nodarijumu, kas kvalificéts peéc KL 218. panta
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4.attels. Pec KL 253., 253." un 253.2 panta pabeigtie kriminalprocesi.
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Prokuratiiras funkciju izpildes kvalitates un efektivitates veicinaSanai veicami $adi pasakumi:

e Japilnveido izpratne par pieradijumu kopuma iegiiSanu un nostiprinaSanu, noziedziga
nodarfjuma kvalificéSanu, par vainas pieradiSanu.

Lai uzlabotu izpratni par Kriminallikuma un Kriminalprocesa likuma normu pieméroSanu,

pieradijumu pietickamibu vainas pieradiSanai izstradajamas vadlinijas par tipiskiem pieradamiem

apstakliem un saistitiem faktiem noteiktu kategoriju lietas (jo seviski sakotn€jo izmekleéSanas darbibu

ietvaros kvalitativas un savlaicigas informacijas apzinasanai un nostiprinasanai, apzinoties — jo ilgaks

laiks paiet no noziedziga nodarijuma izdariSanas, jo mazaka iespgja to atklat), pieméram, krapSana,
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kibernoziegumi, hibridkara apstaklos izdaritie noziedzigie nodarijumi u.c. Aizvien pieaugosi ir
kibernoziedzibas apmeri, tostarp krapSanas gadijumi digitalaja vidé. Saskana ar FinanSu nozares
asociacijas sniegto informaciju Latvijas cetru lielako banku klientiem, paSiem apstiprinot
maksajumus, 2024.gada izkrapti 15,5 miljoni eiro, kas ir par 22,4% vairak neka gadu ieprieks.
Salidzinajumam 2023.gada tika izkrapti kopuma 12,662 miljoni eiro, kas bija par 5,2% vairak neka
2022.gada'’.

Pilnveidojams uzraugo$a prokurora darbs. Sim noliikam veicama doto noradfjumu satura analize, tam
sekojosi izstradajamas vadlinijas uzraugosa prokurora funkcijas efektivitates paaugstinasanai, lai
veicinatu vainigas personas noskaidroSanu, nosakot obligati veicamas sakotn&jas izmekl&Sanas
darbibas noteiktu kategoriju lietas.

Tapat turpinams darbs pie apsiidzibu kvalitates pilnveides, pirms tam veicot parbaudes, lai
identific€tu raksturigakas kludas, kam sekojosi izstradajami apsiidzibu paraugi.

e Jaturpina iesaktais darbs, lai atslogotu prokuroru no darba salidzinosi vienkarsakos
kriminalprocesos, kuriem Sobrid jau ir ieviesta standartizéta izmekléSana.

Ir javeic prokurora lomas un pienakumu parskatiSana attieciba uz uzraugosa prokurora funkcijas
veikSanu kriminalprocesa, ievieSot butiski atSkirigu pieeju vienkarSiem kriminalprocesiem
(kriminalparkapumi, mazak smagi noziedzigi nodarijumi), kuriem ir standartizeta izmekl€Sana, taja
skaita izvert€jot iesp&ju uzraugoSa prokurora institiita lidzdalibas minimizeSanai, stiprinot
izmekl&taja tiesa priekSnieka institiitu un $ada veida prokurora resursu novirzot smagu un seviski
smagu noziegumu atklasanai un izmekléSanai. Turpinams darbs pie IT resursu péc iespgjas
produktivakas izmantoSanas — sadarbiba ar izmekl€Sanas iestadém, bet prokuratiirai uznemoties
vado$o lomu, ievieSami risinajumi izmekleSanas procesa automatiz€Sanai ar maksliga intelekta
tehnologijam.

e Prokuratiira ievieSama pirmstiesas kriminalprocesa analitiska darba pieeja, izstradajot
prokurora darba pieredze balstitus p&tijumus, ko izmantot ka pieredz€jusu prokuroru, ta jauno
specialistu apmacibu procesa.

Lai uzlabotu kriminalprocesa kvalitati un efektivitati, ir analiz€jama un apkopojama prakse
pirmstiesas kriminalprocesa istenoSana ar meérki izstradat prokurora darba pieredz€ balstitus
pétijumus, ta veicinot ne tikai prokuroru kvalifikacijas paaugstinaSanos, bet sniedzot ar1 butisku
prokuratiiras ieguldijumu tiesibu zinatnes attisttba un jauno specialistu (juristu, izmekl€taju)
sagatavoSanai sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadém, kuru programma ir tiesibu zinatne.

e Starptautiskas sadarbibas mehanismu efektiva izmantoSana kriminalprocesa, nemot véra
noziedzigo nodarijumu parrobezu raksturu.

Jastiprina starptautiskas sadarbibas mehanismu efektiva izmantoSana kriminalprocesa. Kop$
2025.gada 1 jiinija ir stiprinata Latvijas parstavniecibas Eirojusta'' kapacitate, novirzot darbam $aja
institlicija arT Latvijas parstavja Eirojusta vietnieku. Ar Eirojusta starpniecibu Latvija ped&jos gados
ir piedalijusies iev€rojamas parrobezu izmekl€Sanas, kas ir vainagojusas ar panakumiem gan
nacionala, gan starptautiska Itmeni. Eirojustam ir ar1 ipasa koordin€josa loma starp valstim, kas veic
izmekl&Sanas par iesp&jamiem kara u.c. noziegumiem Ukraina, ka ar1 ar Starptautisko kriminaltiesu,
lai nodroSinatu regularu informacijas apmainu, koordinaciju un atbalstu. Prokuratiira ir iesaistijusies
apvienotas izmekl€Sanas grupas darba un 1pasa tribunala agresijas noziegumam pret Ukrainu izveide.
Turpinams darbs, lai Krievijas augstakas amatpersonas reali atbildétu par pastradato.



e Turpinams arT iesaktais darbs E-lietas programmas ietvaros, sekmé&jot kriminalprocesa e-lietas
ievieSanu un kriminalprocesa digitalizaciju, lai samazinatu izmekléSanas un tiesvedibas
procesu norises ilgumu.

Jau Sobrid kriminalprocesi no prokuratiiras uz tiesu tiek nosiititi elektroniska formata. Prokuratiiras
informacijas sistémas pirmkodu izmanto citas iestades. Ir jaturpina attistit IT risindjumus prokurora
darba atviegloSanai, automatiz€tai lémumu pienemsanai. Turpinama aktiva darbiba E-lietas
programmas ietvaros, sekméjot kriminalprocesa e-lietas ievieSanu un kriminalprocesa digitalizaciju.
Prokuratiiras informacijas sistéma ir biitiska E-lietas programmas un e-lietas arhitekturas sastavdala
un tas attistiba uzkrato pieredzi un izstradatos risindjumus prokuratiira var piedavat talakai
izmantoSanai sadarbibas partneriem, lai veicinatu sistému integraciju un attistibu.

Prokuratiiras darbibas raditaju un resursu attiecibas tuvinasana Eiropas

valstu vidéjiem raditajiem

Prokuratiiras integracija starptautiskajos procesos ir apskatama plasak par starptautisko sadarbibu
kriminalprocesa un pieredzes apmainu ar arvalstu sadarbibas partneriem. Prokuratiras darbibas
efektivitate ir viens no faktoriem, kas raksturo tiesiskuma nodrosinasanu valsti kopuma. Prokuratiiras
darbibas raditaji ir dala no raditajiem, ko méra, novértgjot tiesu sist€mas darbibu — efektivitati un
kvalitati Eiropas valstis. Attiecigi prokuratiiras sniegums ir nozimigs Latvijas progresa tiesu sist€mas
attistiba novertesanai.

2024.gada 16.0ktobr1 Eiropas Padomes Tieslietu efektivitates komisija public€ja jaunako
novértejuma zinojumu'?, kura attieciba uz prokuratiiras darbibu secinatais norada uz iesp&ju uzlabot
prokuratiiras sniegumu, jo prokuroru skaita zina Latvija citas valstis apsteidz:

e Latvija, rékinot uz 100 tukst. iedzivotaju, ir 24,3 prokurori (vidgji Eiropas valstis — 11,2
prokurori).

e Prokuratiiras budzets Latvija ir 19,5 eiro uz vienu iedzivotaju, parsniedzot Eiropas valstu
vidgjo raditaju — 18,6 eiro.

e Latvija uz 100 iedzivotajiem ir 0,57 lietas, kas ievérojami atpaliek no Eiropas valstu vid&ja
raditaja — 2,93. Vienlaikus prokurori spgj izskatit 97% sanemto lietu, kas gandriz sasniedz
Eiropas valstu vidgjo raditaju — 99%.

Vertgjot prokuroru noslodzes raditajus prokuratiira, redzams, ka biitiskako prokurora noslodzes dalu
veido vienkarSakie noziedzigie nodarfjumi, jo no uzraudziba esoSajiem 24,06% ir par smagiem
noziedzigiem nodarfjumiem, bet 4,54% par seviski smagiem (skat. 5.attelu).

10,49% 2,63% 58,28% 24,06% 4,54%
10,93% 3,01% 57,60% 23,88% 4,57%
11,32% 6,46% 53,89% 23,38% 4,95%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Péc piederibas pie grupas objekta M kriminalparkapumi
MW mazak smagi noziegumi smagi noziegumi

m seviski smagi noziegumi

5.att€ls. Valstt uzsaktie kriminalprocesi péc noziedziga nodarijuma klasifikacijas.
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Prokuratiira, ped€jos gados Tstenojot parvaldibas procesu pilnveidi, ir raditi priekSnoteikumi tam, lai
varétu veikt prokuratiiras funkciju izpild€ iesaistita personala (prokuroru, kvalificéta atbalsta
personala) rezultativitates (atdeves) izveért€jumu, rodot atbildes uz jautdjumiem — kads, nemot véra
Sodienas situaciju noziedzibas joma, ir prokuratiiras funkciju izpildei nepiecieSamais prokuroru
skaits un vai dalu prokurora darba apjoma nevarétu parnemt kvalificéts atbalsta personals. Ped&jos
gados Tstenota prokurora paliga amata reforma, diferenc€jot amatus un ievieSot vecaka prokurora
paliga amatu, jau Sodien apliecina rezultatu ilgtsp&ju. Turklat prokuratira 2024.gada veikta
prokuroru aptauja liecina, ka vecaka paliga amata ievieSanu prokurori verte pozitivi. Ipasi pozitiva
attieksme pret vecakajiem prokurora paligiem ir tiem prokuroriem, kuri ikdiena jau regulari ar tiem
sadarbojas, vel jo vairak — 94% no aptaujatajiem prokuroriem ir noradijusi, ka vecakais prokurora
paligs bitiski uzlabo prokurora darba produktivitati.

Generalprokuroram likumdev@js ir noteicis!® ricibas brivibu attieciba uz prokuratiiras §tatu un

struktiras noteikSanu atbilstoSi pieejamajiem budZzeta lidzekliem. NepiecieSamiba regulari vertet
prokuratiiras sniegumu pret iegulditajiem resursiem izriet arf no Saeima apstiprinatas'* virzibas uz
snieguma balstitu budzet€Sanu, izvirzitajam prasibam veikt budZeta izdevumu analizi, uzlabot
budzeta sasaisti ar darbibas mérkiem un rezultatiem.

Lai istenotu ieceréto prokuratiiras darbibas rezultatu un resursu attiecibas tuvinasana Eiropas
valstu vidéjiem raditajiem, veicami $adi pasakumi:

e Metodikas izstrade, ka veicams prokuratiiras funkciju izpildei nepiecieSama prokuroru skaita
izvertgjums (kadi arjas vides faktori un darbibas raditaji ir janem veéra, ka un kad veicams
attiecigais izvertgjums). Noteikti nav veicamas nepardomatas, sasteigtas darbibas vai lineara
prokuroru skaita samazinaS$ana. Ricibai jabut pardomatai, ar pieeju “septinreiz nomeri,
vienreiz nogriez”.

e Pieejas izstrade snieguma balstitas budZeteéSanas pieejas ievieSanai prokurattira, ko pieprasa
veiktas izmainas valsts budzeta izstrades un atskaitiSanas par ta izlietojumu procesa. Citastarp
ir nosakama pieeja prokuroru un kvalificéta atbalsta personala (prokurora paligi) attiecibas
parskatiSanai atkariba no veikta izvert€juma rezultatiem.

e Pasakumu veikSana, lai mazinatu prokurora noslodzi kriminalprocesa saistiba ar vienkarsako
noziedzigo nodarfjumu izmekl€Sanu un kriminalvajaSanu, kas ietver vecaka prokurora paliga
amata pienakumu parskatiSanu, plasak iesaistot So resursu procesualo darbibu veiksana (skat.
piem. Niderlandé ieviesta pieeja, kur 80% vienkarSako nodarfjumu apstrada kvalificeti
darbinieki atbilsto$i izstradatam un prokuratiira apstiprinatam vadlinijam un lietojot IT
atbalsta sisttmu automatiz€tai datos balstitu [émumu pienemsanai, prokurors tiek iesaistits
tikai iznémuma gadijumos'”), ka arT uzraugo3a prokurora pienakumu apjoma parskatisana
vienkarSajos kriminalprocesos (kriminalparkapumi, mazak smagi noziedzigi nodarijumi), kas
plasak raksturota iepriekseja sadala “Prokurattras funkciju kvalitativa un efektiva izpilde”.



Prokuratiiras darbibas ilgtspéjas nodroSinasana

Prokuratiira ir atbildiga sabiedribas prieksa un tai ir jainformé sabiedriba par savu darbibu'®, jo seviski
tapéc, ka prokuratiirai un katram prokuroram atseviski ir pieskirta autonomija un neatkariba lémumu
pienemSana, kas wuzliek lielu atbildibu par savu darbibu un pienemtajiem l€émumiem.
Generalprokurors ka prokuratiiras institiicijas vaditajs ir atbildigs par prokuratiiras darbibas atbilstibu
labas parvaldibas principam, ekonomisku un efektivu prokuratiiras resursu parvaldibu'’.

Lai nodroSinatu apstaklus ilgstoSai un Iidzsvarotai prokuratiiras institiicijas attistibai un efektivai
darbibai, ir japabeidz prokuratiira jau iesaktas reformas cela uz misdienigu parvaldibu, jaisteno
planotie pasakumi un inovacijas, no kuriem ka biitiskakie noradami zemak minétie.

e Efektiva personala vadibas politikas Tstenosana, ievieSot misdienigas metodes
personala attistibas, motivacijas un iesaistes veicinasanai, uzsvaru liekot uz prokuratiira
nodarbinato labbitibu, to apskatot gan fiziskas darba vides, gan socialas un
psihoemocionalas vides dimensijas (skat. tabula zemak).

Nodarbinato labbitibas - _ _ .
Iss planoto pasakumu raksturojums

dimensija
Fiziskd darba vide Lai pakapeniski atbilsto§i prokuratirai pieejamajam
(kvalitativs prokuratiira finans€jumam nodroSinatu prokurora pienakumu izpildei
nodarbinato darba vietu iesp&jami piemerotakus, rtus, droSus apstaklus tur, kur tie vél

labiekartojums, telpu iekartojums | ir pilnveidojami, Tstenot ricibu atbilstosi 2025.gada 18.marta
atbalsta to lietoSanu péc iespéjas

plasakai funkcionalitatei, uzlabota
IKT nodrosindjuma veiktspéja)

generalprokurora apstiprinatajam Vadlinijam par
pamatprasibam ékam vai telpam, kuras izvietota prokuratiras
struktirvieniba™. Darba vides pilnveidei pakapeniski un
atbilstoSi prokuratiirai pieejamajam finans€jumam vadlinijas
paredzeta telpu aprikoSana ar kvalitativu labiekartojumu, kas
nodarbinato efektivakam, produktivakam darbam nodroSina
telpas lietoSanu péc iespejas plasakai funkcionalitatei, taja
skaita nodroSina printeru, video ekranu, digitalo riku u.c. iericu
koplietoSanas iesp&ju u.c. risinajumi prokuroru un prokurattiras
darbinieku labbitibas un amata, darba pienakumu izpildes
efektivitates veicinaSanas noliikos.

Reizi gada veikt nodarbinato aptauja, lai péc iespgjas
operativak iegiitu informaciju par konkrétas prokurattiras
struktiirvienibas nodarbinato nodroSinasanai ar darba
pienakumu kvalitativai izpildei nepiecieSamo darba vietas
aprikojumu. AtbilstoSi aptaujas rezultatiem un prokuratiiras
finansialajam iespg€jam nodroSinat nepiecieSamo.

Istenot planotos pasakumus Prokuratiiras informacijas sistémas
veiktspgjas uzlaboSanai, ka arT nodarbinatajiem lietoSana
izsniegtas datortehnikas operativas atminas veiktsp&jas un datu
uzglabasanas kapacitates parametru paaugstinasanai, nemot
veéra prokuratira ieviesto IKT risinajumu darbibai noteiktas
prasibas.
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Fiziska veseliba

(ieviesti pasakumi prokuratiira
nodarbinato fiziskas aktivitates un
veseliga dzivesveida veicinasanai)

Sociala vide
(attistita iekséja komunikdcijas
kultiira, tieSo vaditaju apmacibu
un atbalsta pasakumu rezultata
palielinas nodarbindto
apmierindatiba ar darbu, darba
motivacija un uzlabojas sajita
par vinu darba nozimi un
novertejumu)

Psihoemocionala veseliba
(attistita iekséja kultiira
nodarbinato atbalstam

profesiondlds vai personigas
grutibas, attistitas
nodarbindto emocionalas
inteligences prasmes, spéjas
atpazit un risinat stresa
situdacijas)

Izvertétas iespgjas un darba aizsardzibas sist€mas ietvaros
ieviesti atbalsta pasakumi, lai [idztekus regularajam darba vides
risku izverte§jumam un to mazinasanas pasakumiem veicinat
prokurattira nodarbinato fizisko aktivitati, veicinat veselibai un
darba produktivitatei butiskus ieradumus (veseligs uzturs,
atpiitas rezims, slimibu profilakse u.c.).

Pasakumi mazak formalas komunikacijas starp augstaka
Iimena vadibu un citiem nodarbinatajiem veicinaSanai,
organizgjot tikSanas un diskusijas dazadas strukttrvienibas un
regionos, lai plasak skaidrotu planotas izmainas un inovacijas,
dodot iesp&ju nodarbinatajiem izteikt savas domas un
ierosinajumus par planotajam izmainam.

Regulara nodarbinato viedoklu noskaidro$ana aptaujas un
diskusijas, nodroSinot iesp&ju sniegt savu veért§jumu par
dazadam norisém konstruktiva veida, biit lidzdaligiem biitisku
jaunu pieeju un risinagjumu planosana un ievieSana.

Prokuratiiras struktiirvienibu vaditaju apmaciba (teorija) ar
mérki nostiprinat un paplasinat zinasanas un izpratni par
vaditaja lomu un atbildibu, efektivakajiem un miisdienigiem
vadiSanas rikiem, paaugstinat prasmi efekttvi komunicét un
vadit komandu.

Atbalsta pasakumi struktiirvienibu vaditajiem ikdienas
problémsituaciju risinasanai (prakse), kuru meérkis ir sniegt
individualas konsultacijas par praktiskiem aspektiem (piem., ka
veikt paveiktad noveért€§jumu, sniegt atgriezenisko saikni, ka

risinat konfliktsituacijas utt.).

Tiks turpinata ieviesta pieeja bezmaksas sertificétu psihologu,
kuri strada kliniskas psihologijas joma,
konsultaciju nodroSinasanai IekSlietu ministrijas veselibas un
sporta centra. Vienlaikus prokuroriem tiks nodroSinatas

un veselibas

specialas, individualas psihologa konsultacijas, kas balstitas
faktiskas situacijas prokuratiiras struktiirvienibas izvertgjuma.

Macibas stresa vadiSanai, tostarp par izdegSanas riska
pazimém, apzinatibas praksém miera un lidzsvara atgtiSanai.
Specialas macibu programmas izveide jaunajiem prokuroriem,
lai jau agrini macitu pan€mienus, ka profilaktiski izvairities no
izdegSanas simptomu attistiSanas.

e Prokuratiira nodarbinato profesionalo prasmju pilnveide, nemot véra pédgjos gados
uzkrato nozimigo pieredzi, taja skaita starptautisku konferencu rikosana par butiskiem
izmekl€Sanas un iztiesasanas jautajumiem. leklauties Tieslietu akad€mijas apmacibu

procesa, bet vienlaikus saglabat prokuratiira prokurora profesionalaja pieredzes

apmaina balstito pieeju, ko papildina starptautiski apmacibu un pieredzes apmainas
pasakumi, piedaloties izmekl&tajiem, prokuroriem un tiesneSiem. Ieviest pirmstiesas
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kriminalprocesa analitisko pieeju ar mérki tiesibu normu piem&roSanas izp€tes un
analizes rezultata definét prokurora praktiskaja darba balstitas pieejas, ko var tikai pasi
prokurori ka jomas profesionali. Veiktds izp€tes un analizes rezultata izstradat
metodiskos materialus, ko izmantot prokuroru apmacibu un profesionalas pilnveides
procesa.

Lai efektivi parvalditu prokuratiiras iek§€jas kontroles sistému, nodrosinatu parliecibu,
ka merki tiks sasniegti un resursi tiks izmantoti pareizi, lietderigi un efektivi, pabeigt
kvalitates parvaldibas sistémas ieviesanu'®, izvertgjot prokuratiiras darbibas procesus un
pilnveidojot to izpildes kvalitati, ievieSot pamatdarbibas un atbalsta funkciju risku

parvaldibu.

Izmantojot laika no 2022. — 2024. gada stenotas finanSu un personala parvaldibas
procesu modernizacijas un veikto digitalo risinajumu ievieSanas® ieguvumus, Tstenot
prokuratiiras funkciju un procesu izdevumu efektivitates izvertesanas pieeju. Sodienas
situacija ikvienas iestades uzdevums ir meklét iesp€jas izdevumu ekonomijai. P&dgjos
gados liels darbs ieguldits dazadu prokuratiiras atbalsta funkciju digitaliz€Sanai, ievieSot
miusdienigu uzskaites sisteému. L1dz ar to Sobrid ir iespg&ja veikt kvalitativu, datos balstitu
analizi, mekl&t uzlabojumu iespgjas.

Istenot apstiprinato Prokuratiiras IK T attistibas stratégiju®!, ieviest planotas inovacijas,
no kuram bitiskakas noraditas zemak redzamaja tabula. Turpinat iesakto attistibas
virzienu generativa maksliga intelekta risinagjumu ievieSanai prokurora amata
pienakumu izpildes atviegloSanai.

Attistibas merki

Iss planoto pasakumu raksturojums

Sasniegt ProlS ka E-lietas
programmas un e-lietas
arhitektiiras sastavdalai izvirzitos
attistibas merkus

ProlS parvaldibas un
arhitektiiras ietvara pilnveide

Pabeigt Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma plana 2.1.2.1.1. investicijas projektu “Prokurattiras
informacijas sist€mas attistiba — E-lietas 2. posms”, ta
uzlabojot, automatizgjot un pilnveidojot sadarbibas procesus ar
tiesu un sodu izpildes iestadém, integrét ProlS E-lietas
platforma izvietoto lielapjoma materialu atskanoSanas
funkcionalitati  u.c.  risinajumus. Sagatavot  E-lietas
programmas 3.posma projekta ‘Prokuratiiras informacijas
sistemas attistiba” pieteitkumu ERAF SAM pasakuma 1.3.1.1.
“IKT risinajumu un pakalpojumu attistiba un iesp&ju radiSana
privatajam sektoram” ietvaros un, ja sanemts atbalsts, istenot
apstiprinato projektu.

Istenot prokuratiira apstiprinato iek3&o projektu ProlS
arhitekturas ietvara pilnveidei®?, sasniedzot izvirzitos mérkus —
uzlabot  ProlS  veiktsp&ju,  nodroSinot  aktualajam
tehnologiskajam tendencém atbilstoSus un ilgtsp&jigus
sistémas arhitektiiras risinajumus. Istenot ProlS sistémas pareju
no monolitas ProlS 2.0 uz mikroservisu balstitu ProlS 3.0.
Pilnveidot ProlS pirmkoda parvaldibas procesu, ievieSot
automatiz€tu versiju piegadi produkcijas vide u.c.
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Maksliga intelekta risinajumu
ievieSana

leviesto IKT pakalpojumu
kvalitates uzlaboSana

Talaka IT risinajumu attistiba prokurora darba atviegloSanai,
lai automatiz€tu l€émumu pienemsSanas procesu ar maksliga
intelekta tehnologijam. Sobrid jau nodroginata iesp&ja tulkot
dokumentus, izmantojot atpaziSanas platformas un
masintulkosanas riku, ta sekmgjot atraku kriminalprocesa
virzibu. Tuvakaja laika planots uzsakt generativa maksliga
intelekta risinajuma pilotprojekta (darbam ar Kriminallikuma
180. pantu par zadzibu, krapsanu vai piesavinasanos neliela
apmera) realizaciju, talaku risinajumu projektéSanai sakotnéji
giistot parliecibu, vai §adas tehnologijas var atvieglot prokuroru
ikdienu.

Esoso IT risingjumu, taja skaita ProlS un e-lietas
funkcionalitates, izmantoSanas lietojamibas izpéte, lai gltu
parliecibu, vai ieviestie risinagjumi pilnvertigi atbalsta
prokurora pamatfunkciju izpildi.

e Lai veicinatu sabiedribas uztic€Sanos prokuratiirai un tiesu sistémai kopuma, ir
turpinams prokuratiiras iesaktais darbs komunikacijas istenosana saskana ar prokuratiira

apstiprinatajam stratégijam — Generalprokurora padomé apstiprinato Prokuratiiras
darbibas stratégiju un Prokuratiiras komunikacijas un sabiedrisko attiecibu stratégiju.

neuzticas 32% respondentu, ka ari 30% respondentu noradija, ka nezina, ar ko
nodarbojas prokuratiira un prokurori. Ir turpinams prokuratiiras iesaktais darbs, ievieSot

praksé prokuratiiras argjas komunikacijas noteikumos?® paredzgtos risinajumus

sabiedribas informéSanai par prokuratiiras darbibu un aktualitatém, par prokurora lomu
un statusu, par pirmstiesas kriminalprocesa gaitu un prokurora pienemtajiem [emumiem

u.cC.

Pielikuma:

Generalprokurora amata kandidata Jura Stukana Prokuratiiras darbibas un attistibas koncepcijas

prezentacija uz 20 lpp.

Generalprokurora amata kandidats

Dr.iur. Juris Stukans

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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Atsauces

! Nacionalas drosibas koncepcija, kas apstiprinata Saeimas 2019.gada 26.septembra sedg.

2 Valsts kontroles veiktas lietderibas revizijas “Noziedzigu nodarijumu ekonomikas un finansu joma izmekle$anas un
iztiesasanas efektivitate” zinojumi “Noziedzigu nodarjjumu ekonomikas un finansu joma izmekle$anu un iztiesaSanu
kavegjoso faktoru izvertgjums” un “Vai Latvijas Republikas Prokuratiiras darbiba ir nepiecieSami uzlabojumi?”, pieejams:
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/noziedzigu-nodarijumu-ekonomikas-un-finansu-joma-
izmeklesanas-un-iztiesasanas-efektivitate, OECD veiktas salidzinos$as izp&tes zinojums “Performance of the Prosecution
Services in Latvia”, pieejams: https://www.oecd.org/en/publications/performance-of-the-prosecution-services-in-
latvia_c0113907-en.html

3 Valsts kontroles 2024.gada 10.jiinija vestule Nr. 8-2.3.1e/438 “Par ieteikumu ievie$anu”, kura Valsts kontrole informe
generalprokuroru, ka par ieviestiem ir atziti visi revizija “Noziedzigu nodarfjumu ekonomikas un finansu joma
izmeklESanas un iztiesasanas efektivitate” sniegtie ieteikumi.

4 Skat., pieméram, https://prokuratura.lv/lv/aktualitates/2025/aktualitates/pozitivi-nosledzies-moneyval-latvijas-6-kartas-
savstarpejas-novertesanas-process-3474.

5 Latvijas Republikas generalprokurora zinojums par 2020.gada paveikto un 2021.gada prioritatém; Latvijas Republikas
generalprokurora zinojums par 2021.gada paveikto un 2022.gada prioritatém; Latvijas Republikas generalprokurora
zinojums par 2022.gada paveikto un 2023.gada prioritatém; Latvijas Republikas generalprokurora zinojums par
2023.gada paveikto un 2024.gada prioritateém, pieejams: https://prokuratura.lv/lv/par-mums/publiskie-parskati/gada-
zinojumi

6 Skat 2025.gada 16.aprili publicéto Generalprokurora amata kandidata Jura Stukana prokuratiiras darbibas attistibas
koncepciju::https://www.tieslictupadome.lv/lv/generalprokurora-amata-kandidatu-prokuraturas-darbibas-attistibas-

koncepcijas
7 Skat. piem. izdevuma ‘Jurista vards”: https://juristavards.lv/biblioteka/286612-jura-stukana-prokuraturas-attistibas-

koncepcija/

8 Prokuratiiras darbibas stratégija 2022. — 2027.gadam, pieejama https:/prokuratura.lv/Iv/darbibas-joma/prokuraturas-
darbibas-strategija .

9 Satversmes tiesas 2018.gada 24 janvara lémums Par tiesvedibas izbeigS8anu lieta Nr. 2017-13-01, pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/296685-par-tiesvedibas-izbeigsanu-lieta-nr-2017-13-01.

Latvijas Republikas Satversmes tiesas 2006.gada 20.decembra spriedums Par Prokuratiiras likuma 1. panta pirmas dalas,
4. panta pirmas dalas, 6. panta tresas dalas, 22. panta un 50. panta atbilstibu Latvijas Republikas Satversmes 1., 58., 82.,
86. un 90. pantam, pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/150599-par-prokuraturas-likuma-1-panta-pirmas-dalas-4-panta-
pirmas-dalas-6-panta-tresas-dalas-22-panta-un-50-panta-atbilstibu-latvijas-republikas-satversmes-1-58-82-86-un-90-
pantam.

10 Skat., pieméram, LETA, 2025.gada 23.jnvara publikacija Latvijas cetru lielako banku klientiem pérn izkrapti 15,5
miljoni eiro, pieejams: https://leta.lv/home/important/819EE64F-7DBF-468E-99CF-E15E870B4CB7/

' Atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (ES) 2018/1727 (2018. gada 14. novembris) par Eiropas Savienibas
Agentiiru tiesu iestazu sadarbibai kriminallietas (Eurojust) un ar ko aizstaj un atcel Padomes Leémumu 2002/187/T1.

12 Lipe P. MEérot tiesu sistémas efektivitati: ieskats 2024.gada CEPEJ zinojuma par Eiropas tiesu sisttmam. Jurista Vards,
29.10.2024., Nr.44 (1362), 8.-11.1pp.

13 Prokuratiiras likuma 23.pants.

14 Grozijumi Likuma par budZetu un finansu vadibu (Nr.734/Lp14), atbalstiti Sacima 04.12.2024.

15 Pieméram, skat. OECD 2021.gada publicéta salidzino3as izp&tes zinojuma “Performance of the Prosecution Services
in Latvia”, pieejams: https://www.oecd.org/en/publications/performance-of-the-prosecution-services-in-
latvia c0113907-en.html , 187. un 188. lpp.

16 Skat. pieméram, Eiropas Prokuroru konsultativas padomes 2018.gada 23.novembra viedokli par prokuroru neatkaribu,
atskaitiSanos, atbildibu (accountability) un &tiku noradito - Consultative Council of european prosecutors (CCPE)
Opinion No. 13(2018) of the CCPE:«Independence, accountability and ethics of prosecutors, 23.11.2018.,
http://www.ejtn.eu/Documents/About%20EJTN/RoL%20Project/Rol._2019 02 Brussels/fOPINION%2013%20CCPE(
2018)2E.pdf

17 Likuma “Par budZetu un finansu vadibu” 46.pants. Skat. pieméram, Eiropas Prokuroru konsultativas padomes
2012.gada novembr sniegto viedokli par prokuratiiras institlicijas resursu parvaldibu - Opinion (2012) No.7 of the
Consultative council of European prosecutors ON the management of the means of prosecution services adopted by the
CCPE at its 7" plenary meeting (Strasbourg, 26-27 November 2012), pieejams: https://rm.coe.int/16807475b5.

18 Generalprokurora 2025.gada 18.marta apstiprinatas vadlinijas Nr. Nr. P-101-603-2025-00001 “Vadlinijas par
pamatprasibam

ekam vai telpam, kuras izvietota prokuratiiras strukttirvieniba”.

19 Generalprokurora padome 2023. gada 6. februari ar lemumu Nr.6 ir atbalstTjusi kvalitates parvaldibas sistémas ievieSanu
prokuratiira 2023.— 2027. gada.

20 Jeviesti resursu vadibas Horizon un tas pakalpoSanids portdla HoP risindjumi (elektroniska inventarizacija, HoP
Komandg&jumi, HoP Materialie resursi, HoP Rekini, HoP Personals+).

21 Prokuratiiras informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibas stratégija 2024. — 2026.gadam (apstiprinata ar
Generalprokurora padomes 2024. gada 8.maija [émumu Nr.7 ).
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https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/noziedzigu-nodarijumu-ekonomikas-un-finansu-joma-izmeklesanas-un-iztiesasanas-efektivitate
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/noziedzigu-nodarijumu-ekonomikas-un-finansu-joma-izmeklesanas-un-iztiesasanas-efektivitate
https://www.oecd.org/en/publications/performance-of-the-prosecution-services-in-latvia_c0113907-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/performance-of-the-prosecution-services-in-latvia_c0113907-en.html
https://prokuratura.lv/lv/aktualitates/2025/aktualitates/pozitivi-nosledzies-moneyval-latvijas-6-kartas-savstarpejas-novertesanas-process-3474
https://prokuratura.lv/lv/aktualitates/2025/aktualitates/pozitivi-nosledzies-moneyval-latvijas-6-kartas-savstarpejas-novertesanas-process-3474
https://prokuratura.lv/lv/par-mums/publiskie-parskati/gada-zinojumi
https://prokuratura.lv/lv/par-mums/publiskie-parskati/gada-zinojumi
https://www.tieslietupadome.lv/lv/generalprokurora-amata-kandidatu-prokuraturas-darbibas-attistibas-koncepcijas
https://www.tieslietupadome.lv/lv/generalprokurora-amata-kandidatu-prokuraturas-darbibas-attistibas-koncepcijas
https://juristavards.lv/biblioteka/286612-jura-stukana-prokuraturas-attistibas-koncepcija/
https://juristavards.lv/biblioteka/286612-jura-stukana-prokuraturas-attistibas-koncepcija/
https://prokuratura.lv/lv/darbibas-joma/prokuraturas-darbibas-strategija
https://prokuratura.lv/lv/darbibas-joma/prokuraturas-darbibas-strategija
https://likumi.lv/ta/id/296685-par-tiesvedibas-izbeigsanu-lieta-nr-2017-13-01
https://likumi.lv/ta/id/150599
https://likumi.lv/ta/id/57276-prokuraturas-likums
https://likumi.lv/ta/id/57276-prokuraturas-likums#p1
https://likumi.lv/ta/id/57276-prokuraturas-likums#p4
https://likumi.lv/ta/id/57276-prokuraturas-likums#p6
https://likumi.lv/ta/id/57276-prokuraturas-likums#p22
https://likumi.lv/ta/id/57276-prokuraturas-likums#p50
https://likumi.lv/ta/id/57980-latvijas-republikas-satversme
https://likumi.lv/ta/id/57980-latvijas-republikas-satversme#p1
https://likumi.lv/ta/id/57980-latvijas-republikas-satversme#p58
https://likumi.lv/ta/id/57980-latvijas-republikas-satversme#p82
https://likumi.lv/ta/id/57980-latvijas-republikas-satversme#p86
https://likumi.lv/ta/id/57980-latvijas-republikas-satversme#p90
https://likumi.lv/ta/id/150599-par-prokuraturas-likuma-1-panta-pirmas-dalas-4-panta-pirmas-dalas-6-panta-tresas-dalas-22-panta-un-50-panta-atbilstibu-latvijas-republikas-satversmes-1-58-82-86-un-90-pantam
https://likumi.lv/ta/id/150599-par-prokuraturas-likuma-1-panta-pirmas-dalas-4-panta-pirmas-dalas-6-panta-tresas-dalas-22-panta-un-50-panta-atbilstibu-latvijas-republikas-satversmes-1-58-82-86-un-90-pantam
https://likumi.lv/ta/id/150599-par-prokuraturas-likuma-1-panta-pirmas-dalas-4-panta-pirmas-dalas-6-panta-tresas-dalas-22-panta-un-50-panta-atbilstibu-latvijas-republikas-satversmes-1-58-82-86-un-90-pantam
https://leta.lv/home/important/819EE64F-7DBF-468E-99CF-E15E870B4CB7/
https://www.oecd.org/en/publications/performance-of-the-prosecution-services-in-latvia_c0113907-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/performance-of-the-prosecution-services-in-latvia_c0113907-en.html
http://www.ejtn.eu/Documents/About%20EJTN/RoL%20Project/RoL_2019_02_Brussels/OPINION%2013%20CCPE(2018)2E.pdf
http://www.ejtn.eu/Documents/About%20EJTN/RoL%20Project/RoL_2019_02_Brussels/OPINION%2013%20CCPE(2018)2E.pdf
https://rm.coe.int/16807475b5

22 Ar administrativa direktora 2025.gada 11.jinija 1ikojumu Nr. P-300-102-2025-00042 “Par ieksgja projekta
“Prokuratiiras

informacijas sist€mas parvaldibas un arhitektiiras ietvara pilnveide” apstiprina$anu un darba grupas projekta IstenoSanai
izveidoSanu” apstiprinatais projekts.

23 Generalprokurora 2024.gada 13.novembri izdotie iek$€jie noteikumi Nr. P-101-604-2024-00012 “Argjas
komunikacijas noteikumi”.
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_ PROKURATURAS : .
DARBIBAS UN ATTISTIBAS | Dr.iur. JURIS STUKANS
KONCEPCIJA

VIENS LIKUMS — VIENA TAISNIBA VISIEM

gej

Prokuratdras funkciju kvalitativa un efektiva izpilde

000

M E R K | Prokuratiras snieguma uzlaboSana, darbibas rezultatu
’

un resursu attiecibas tuvinasana citu Eiropas valstu
vidéjiem raditajiem

Prokuratdras darbibas ilgtspéja, nostiprinot prakse
ieviestas iestades parvaldibas un darba organizacijas
metodes un pilnveidojot tas




VIDEJI NO GADA UZSAKTAJIEM KRIMINALPROCESIEM
TIKAI 1/3 GADIJUMU TIEK NOSKAIDROTA VAINIGA PERSONA
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®mpienemti lietvediba cita kartiba

LIELAKA DALA (>70%) NO PABEIGTAJIEM KRIMINALPROCESIEM
/ IR PAR MAZAK SMAGIEM NOZIEGUMIEM UN KRIMINALPARKAPUMIEM

10017

9798
73,64 % 75,09 %
7377 7358
26,36 % 24,91 %
2640 2440
2021.g. 2022.8.

9886

9811
75,71 % 76,27 %
7485 7483
24,29 % 23,73 %
2401 2328
2023.g. 2024.8.




@)ﬁ MERKIS:

PROKURATURAS FUNKCIJU EFEKTIVA UN KVALITATIVA I1ZPILDE

Lai uzlabotu spéjas smagu un seviski smagu noziegumu izmekléSana un panaktu savlaicigu So
kriminalprocesu pabeigsanu:

Q

Izstradat vadlinijas par tipiskiem pieradamiem apstakliem un saistitiem
faktiem noteiktu kategoriju lietas (jo seviski sakotnéjo izmeklésanas

darbibu ietvaros kvalitativas un savlaicigas informacijas apzinasanai un
nostiprinasanai).

@)

Izstradat vadlinijas prokuroru uzraudzibas funkciju izmantosanas
efektivitates paaugstinasanai, kas veicinatu vainigas personas

noskaidrosanu, nosakot obligati veicamas sakotnéjas izmekléSanas
darbibas noteiktu kategoriju lietas.

=
=
=

@)

Veikt prokuroru doto noradijumu izmeklésana satura analizi,

efektivizéjot un paatrinot izmekléSanas darbibas zinu iegdsana un
parbaude.

@)

Turpinat darbu pie apstdzibu kvalitates pilnveides, veicot parbaudes,
lai identificétu raksturigakas kladas, izstradajot paraugus.

@/)@ MERKIS:

PROKURATURAS FUNKCIJU EFEKTIVA UN KVALITATIVA I1ZPILDE

Lai uzlabotu spé&jas smagu un seviski smagu noziegumu izmeklésana un panaktu savlaicigu So
kriminalprocesu pabeigsanu:

VEIKT PASAKUMUS, LAl ATBRIVOTU
RESURSUS SMAGU UN SEVISKI SMAGU
NOZIEGUMU ATKLASANAI UN IZMEKLESANAI

=0 Parskatit uzraugo3sa prokurora funkcijas, levieSot batiski at3kirigu pieeju
L= @ vienkarsiem kriminalprocesiem, kuriem ir standartizéta izmeklésana,
taja skaita izvértéjot iespéju uzraugosa prokurora institata lidzdalibas
minimizésanai, stiprinot izmeklétaja tiesa prieksnieka institatu.

=0 Sadarbiba ar izmeklé3anas institlcijam, bet prokuratarai uznemoties
= @ vado3o lomu, izvértét un iesviest iespéjamos risinajumus
izmeklésanas procesa automat izéSanai ar maksliga intelekta
tehnologijam.




Q@fb MERKIS:

PROKURATURAS FUNKCIJU EFEKTIVA UN KVALITATIVA I1ZPILDE

Pirmstiesas kriminalprocesa analitiskas pieejas
izveide prokuratara, lai analizétu un apkopotu
praksi pirmstiesas kriminalprocesa istenosana,
izstradatu prokurora darba pieredzé balstitus
pétijumus.

Aktiva darbiba E-lietas programmas ietvaros, sekméjot
kriminalprocesa e-lietas ievie$anu un kriminalprocesa
digitalizaciju, lai samazinatu izmeklésanas un
tiesvedibas procesu norises ilgumu.

Starptautiskas sadarbibas mehanismu efektiva
izmantoSana kriminalprocesa, Latvijas
parstavniecibas Eirojusta kapacitates stiprinasana.

Talaka IT risinajumu attistiba prokurora darba
atvieglosanai, lai automatizétu [émumu
pienemsanas procesu ar maksliga intelekta
tehnologijam.

szb MERKIS:

EFEKTIVA IKT RESURSU IZMANTOSANA

VISI KRIMINALPROCESI TIEK NOSUTITI UZ
TIESU PILNIGI ELEKTRONISKA FORMATA

ProlS ir ieviestas kriminalprocesualo dokumentu
elektroniskas formas, atsakoties no liekas vai dubultas datu
ievades, pilnveidojot datu ievades atbilstibas vai procesa
norises kopuma kontroli.

MI (Al) IEVIESANA

Masintulkosanas unrunas atpazisanas risinajumuieviesana, kas
pielagoti speciali tiesibsargajoso organizaciju valodas satura specifikai.
Maksliga intelekta risinajumu ievieSana apsudzibas vai prieksraksta par
sodu teksta sagatavosanai u.c.

“ProlS” e.lieta

PROIS ATTISTIBA - E-LIETAS 2. POSMS

» uzlabot, automatizét un pilnveidot sadarbibas procesus ar tiesu
un sodu izpildes iestadem;

« integréet ProlS E-lietas platformaizvietoto lielapjoma materialu
atskanos$anas funkcionalitati u.c. risinajumus.

PROKURATURAS INFORMACIJAS UN
KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJU
ATTISTIBAS STRATEGIJA
2024.-2026. GADAM

PROIS PARVALDIBAS UN ARHIEKTURAS IETVARA PILNVEIDE

» Uzlabot ProlS veiktspéju, nodrosinot aktualajam tehnologiskajam
tendencem atbilstosus un ilgtspéjigus sistemas arhitektaras risinajumus.

« Istenot ProlS sistémas pareju no monolitas ProlS 2.0 uz mikroservisu
balstitu ProlS 3.0.




@ MERKIS: LATVIJAS REPUBLIKAS PROKURATURAS IESAISTE TPASA
TRIBUNALA AGRESIJAS NOZIEGUMAM PRET UKRAINU IZVEIDE

Prokuratira ir iesaistijusies

* apvienotas izmeklé3anas
grupas (JIT) darba kopa ar
citdm valstim un
Starptautisko
Kriminaltiesu.

* Starptautiskaja centra
kriminalvajasanai par
agresijas noziegumu Eihe : ! IS

tedg~ Herit{as)

(ICPA). - ARaA. ek g i

|IEGPA JIT

> PIEAUG STARPTAUTISKA SADARBIBA

KRIMINALTIESISKAJA JOMA

Starptautiskas sadarbibas nodalas darba dinamika

1800

1600 1525

_ . .. 1394
Prokuratdras integracija 1400
starptautiskajos procesos ir 560
apskatama plasak par starptautisko
= . . — — 1000
sadarbibu krimindlprocesd un

pieredzes apmainu ar drvalstu 800
sadarbibas partneriem. &6

400
0 301 203
249

. = . - . -

2022.gads 2023.gads 2024.gads

m Tiesiska palidziba mIzdosana un izsludinasana starptautiska meklésana Kriminalprocesa nodosana/parpemsana

levérojami pieaudzis tiesiskas palidzibas lagumu skaits arvalstim, izmekl&jot kriminallietas par
starptautisko organizaciju un Latvijas Republikas noteikto sankciju parkapsanas faktu




EIROPAS PADOMES TIESLIETU EFEKTIVITATES KOMISIJAS JAUNAKAIS,
2024.GADA NOVERTEJUMA ZINOJUMS (2022. GADA DATI)

Prokuraturas ) )
+ e Tiesai
= < Prokuroru lietvediba _
Prokuraturas budzets ) ) . nodotas
skaits pienemtie o
oL . | kriminallietas
kriminalprocesi
Valsts
Uz vienu _ _ _
) _ . % no Uz 100 tukst. Uz 100 tukst. Uz 100 tukst.
iedzivotaju, S o S
EUR IKP iedzivotajiem | iedzivotajiem iedzivotajiem
Latvija 19,5 0,09 24,3 0,57 0,23
Lietuva 13,9 0,06 21,1 1,60 0,85
Igaunija 13,3 0,05 12,7 1,93 0,32
Eiropas
valstis 18,6 0,09 122 2,93 0,81
vidéji

Prokuratdras darbibas raditdji
ir dala no raditgjiem, ko méra,
novértéjot tiesu sistémas
darbibu - efektivitati un kvalitati
Eiropas valstis.

BUTISKAISC_) PROKURORA NOSLODZES DALU VEIDO DARBS AR
VIENKARSAKAJIEM NOZIEDZIGAJIEM NODARIJUMIEM

)

Kads prokuroru skaits,
nemot véra sSodienas
situaciju noziedzibas joma,
Latvija ir nepiecieSsams?

No pabeigtajiem kriminalprocesiem 2024.gada:

par mazak smagiem noziegumiem un

000 e
/U kriminalparkapumiem

24%

noziegumiem

par smagiem un seviski smagiem

Valsti uzsaktie kriminalprocesi péc noziedziga nodarijuma

klasifikacijas
10,{9% 2,63%
202¢. |

10,93% 3,01%

2023.¢. }

11,32% 6,46%

2022.¢. ‘7

0%

W mazak smagi noziegumi

20%

® Péc piederibas pie grupas objekta

24,06% 4,54%

4,57%

4,95%

100%

58,28%

23,88%

57,60%

53,89% 23,38%

60% 80%

m kriminalparkapumi

40%

smagi noziegumi

m seviski smagi noziegumi




INSTITUTA REFORMA

SEKMIGI ISTENOTA PROKURORA PALIGA

T

.4

. Prokurataras apmaksatas studiju vietas

‘@) leksejas drosibas akademijas magistra Sie amati ir sakuma
S programma pozicija cela uz
“Pirmstiesas izmeklé$sana” prokurora amatu,

sniedzot iespéju legut
praktisku pieredzi
g lespela pilnveidot kvalifikaciju Tieslietu Jal;r’[stigigiJa ;ﬁoakrfr%riem
W' akadémija - vienotaja tiesnesu, tiesu darbinieku, % %
= prokuroru, prokuroru paligu un izmeklétaju procesualo darbibu

kvalifikacijas pilnveides macibu centra ;g'&j&rﬁ]tﬂ
= sagatavosana

PROKURORA PALIGS VECAKAIS PROKURORA PALIGS

Juridiski izglitots specialists, kur$ sniedz Juridiski izglitots specialists, kur$ atbalsta
atbalstu prokuroriem, sagatavojot dokumentus, prokurorus sarezgitaku procesualo darbibu
apkopojot informaciju un veicot citus veik$ana, sagatavo dokumentus tiesai un
uzdevumus, kas neprasa prokurora pilnvaras analizé juridisko informaciju

Vai dalu prokurora darba
apjoma nevarétu parnemt
Sis kvalificetais atbalsta
personals?

2023.gada ieviesta prokurora paliga amata
pienakumu diferenciacija, paredzot divus amata
[fmenus — prokurora paligs un vecakais prokurora
paligs, ka ari ievieSot motivéjosu atlidzibu atbilstosi
amatam izvirzitajam prasibam un pienakumiem.

2024.gada prokurori vecaka paliga amata
ievieSanu vérté pozitivi. 94% no aptaujatajiem
prokuroriem ir noradijusi, ka vecakais prokurora
paligs butiski uzlabo prokurora darba
produktivitati.

ATTIECIBAS TUVINASANA EIROPAS VALSTU VIDEJIEM RADITAJIEM

@ MERKIS: PROKURATURAS DARBIBAS RADITAJU UN RESURSU

@ Metodikas izstrade, ka veicams prokurataras funkciju izpildei nepieciedama
prokuroru skaita izvértéjums (kadi aréjas vides faktori un darbibas raditaji

ir janem vera, ka un kad veicams attiecigais izvertéjums).

@ Pieejas izstrade snieguma balstitas budzetésanas pieejas ievieSanai
prokuratura, taja skaita prokuroru skaita parskatiSsanai atkariba no veikta
izvértéjuma rezultatiem.

@ Pasakumu veiksana, lai mazinatu prokurora noslodzi kriminalprocesa
saistiba ar vienkarsako noziedzigo nodarijjumu izmekléSanu un
kriminalvajasanu, kas ietver:

@ vecaka prokurora paliga amata pienakumu parskatisanu, plasak iesaistot
So resursu procesualo darbibu veik$ana (kvalificéti darbinieki rikojas
atbilstosiizstradatam un prokuratdra apstiprinatam vadlinijam un lietojot IT
atbalsta sistému automatizétai datos balstitu lemumu pienemsanai,
prokurors tiek iesaistits tikai iznémuma gadijumos)

@ uzraugosa prokurora pienakumu apjoma parskatiSana vienkarsajos
kriminalprocesos (kriminalparkapumi, mazak smagi noziedzigi nodarijumi)




Stratégiskie meérki Pamatdarbibas procesi
Stratégiskas prioritates Vadibas procesi
Planotie rezultati Atbalsta procesi
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KVALITATE NAV NEJAUSIBA, CX
BET GAN APZINATA =

LEMUMA UN PARDOMATA

PROCESA REZULTATS

Procesu un darbibu Darblbas
vértéSana un uzraudzibas

pilnveido3ana pasakumi

IEVIESTAS IESTADES PARVALDIBAS UN DARBA ORGANIZACIJAS METODES

-, MERKIS: PROKURATURAS DARBIBAS ILGTSPEJA, NOSTIPRINOT PRAKSE
@ _
Q UN PILNVEIDOJOT TAS

Personala vadibas politikas efektiva Istenosana, turpinot ieviest misdienigas metodes personala
attistibas, motivacijas un iesaistes veicinasanai

istenot prokuratiras pamatdarbibas struktirvienibu vaditaju
(virsprokurori, virsprokuroru vietnieki) vaditprasmju un
[ideribas apmacibu programmu, veicinot izpratni par vaditaja
lomu un atbildibu, efektivakajiem un muasdienigakajiem
vadisanas rikiem, nostiprinot vaditaju operativas darbibas
nodrosinasanai nepiecieSamas kompetences, paaugstinot
prasmes vadit komandu u.c.

ieviest atbalsta pasdkumu programmu nodarbinato labbutibas
veicinasanai, darba vides psihoemocionalo un profesionalas
izdegSanas risku mazinasanai, izmantojot 2024.gada oktobri
prokuratira veiktas nodarbinato apmierinatibas aptaujas
rezultatus un organizacijas psihologu izstradatas
rekomendacijas
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Istenot prokuroru un darbinieku profesionalas kvalifikacijas pilnveidi

@ ieklauties Tieslietu akadémijas apmacibu procesa

@@ saglabat prokuratlra prokurora profesionalaja

pieredzes apmaina balstito pieeju, ko papildina
starptautiski apmacibu un pieredzes apmainas
pasakumi, piedaloties izmeklétajiem, prokuroriem un
tiesnesiem

@ veikt kriminalprocesa analitisko darbu, definét
prokurora praktiskaja darba balstitas pieejas, ko var tikai
pasi prokurori ka jomas profesionali
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Pabeigt kvalitates parvaldibas sistémas ievieSanu, (=

izvértéjot prokuratdras darbibas procesus un ==
pilnveidojot to izpildes kvalitati, ievieSot
pamatdarbibas un atbalsta funkciju risku parvaldibu.

S Izmantojot laika no 2022. — 2024. gada istenotas
finan3u un personala parvaldibas procesu
modernizacijas un veikto digitalo risinajumu
ievieSanas ieguvumus, istenot prokurataras funkciju
un procesu izdevumu efektivitates izvértéSanas
pieeju, kur tas iespéjams rodot iespéjas izdevumu
ekonomijai.




@/)@ KOMUNIKACIJA IR TILTS STARP IESTADI UN SABIEDRIBU,
UN CILVEKU DROSIBA VIENMER IR MUSU PRIORITATE

Turpinat iesakto darbu komunikacijas istenosana, ieviesot
praksé prokuratiras aréjas komunikacijas noteikumos
paredzétos risinajumus sabiedribas informésanai par

prokuratiiras darbibu un aktualitatém, par prokurora lomu
un statusu, par pirmstiesas kriminalprocesa gaitu un
prokurora pienemtajiem Iémumiem u.c.

ALINA
KLEINA

Veicinat sabiedribas

uzticésanos prokuratdrai un
tiesu sistemai kopuma

.
&
PROKURORIEM '

w ENU DIENA

Saskanad ar 2024.gada janija veiktds
aptaujas datiem prokuratirai uzticas
53%, bet neuzticas 32% respondentu, ka
ari 30% respondentu noradija, ka
nezina, ar ko nodarbojas prokuratira
un prokurori.

super omnia patiesiba ir

veritas augstaka par visu

_ PROKURATURAS ! B
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